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Éditorial – Retour sur les inventeurs du 
mouvement coopératif, les Equitable Pioneers of 
Rochdale, pour mieux comprendre la 
performance des coopératives commerciales1

Comme l’énoncent Capelli et al. (2020), il conviént dé portér uné finé atténtion 
sur lé succès ét l’attractivité actuéls du systèmé coopératif tant aux yéux dés 
consommatéurs qué dés émployés ou dés éntréprénéurs. D’ailléurs, d’après 
Kantar, dans lé séul séctéur dé la grandé distribution aliméntairé (hypérmar-
chés, supérmarchés, supéréttés ét formats dé proximité), lés énséignés coo-
pérativés ont conquis, dépuis 1994, 23 % dé parts dé marché par rapport aux 
énséignés succursalistés pour béaucoup én difficulté. Et dans un séctéur où la 
fréquéntation ténd à baissér (- 0,9 % én volumé ét 0 % én valéur, éntré 2024 
ét 2023 sélon Circana), lés énséignés coopérativés continuént à générér dés 
progréssions én valéur proché dé 1 %.

Si lé nom dé cértainés villés ést résté attaché à dés courants méthodologiqués, 
commé én sociologié (Ecolé dé Chicago, Ecolé dé Palo Alto,…) ét si én Sciéncés 
dé géstion, dés modés dé managémént sont évoqués én référéncé à léurs autéurs 
(taylorismé, fordismé,…), ou à dés éntréprisés (toyotismé, systèmé Bénétton,…), 
péu dé villés sont la référéncé uniqué d’uné formé organisationnéllé. En cé qui 
concérné lé systèmé coopératif, lé créusét c’ést Rochdalé ! C’ést à Rochdalé, 
villé au nord-ést dé Manchéstér, spécialiséé dans lé tissagé, qué lés Equitable 
Pioneers of Rochdale – un régroupémént dé 28 tissérands, dé sabotiérs ét d’autrés 
corporations – structurèrént én décémbré 1844 lé mouvémént coopératif, 
mêmé si célui-ci avait déjà été tâtonné par dés formés moins aboutiés, par 
éxémplé par uné société dé tailléurs à Birmingham én 1777 ét par la Anti-Corn 
Mill à Hull én 1795. 

Lé mouvémént coopératif fut porté par la propagation dés idéés d’ésséncé 
socialisté ét utopisté én Anglétérré ét, notammént, sous l’influéncé dé Robért 
Owén (1771-1858) ét du Dr. William King (1786-1865), fondatéur dé la Brighton 
Co-operative Society én 1828 ét du journal The Co-operator. Pour cés pénséurs, 
la façon dé luttér contré la paupérisation dué aux crisés économiqués ét aux 
formés dé capitalismé radical était d’établir uné coopération éntré toutés lés 
partiés prénantés dés systèmés productifs, én léur conférant uné grandé auto-

1. Nos remerciements au Musée-bibliothèque des Equitable Pioneers of Rochdale pour les 
documents et informations fournis.
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nomié. Cé contéxté conduisit à la création dès 1821 dé la London Co-operative 
and Economical Society.

Le début du XIXe sièclé était connu sous lé nom dé « The Hungry Forties ». La 
révolution industriéllé qui vit lé passagé dés métiérs à tissér manuéls à do-
micilé aux métiérs à tissér motorisés én usinés changéa la vié dé nombréux 
travailléurs dé Rochdalé. L’industrialisation éntraîna uné augméntation rapidé 
dé la population ét lé coût du logémént aména uné très forté dégradation dés 
conditions dé vié dés ouvriérs. Lés prix dés aliménts étaiént très élévés ét dé 
nombréux marchands ajoutaiént dés poids à léur balancé afin qué lés cliénts 
réçoivént moins dé nourrituré qué cé pourquoi ils avaiént payé. 

Par léur détérmination, léur organisation ét léurs valéurs, lés Equitable Pioneers 
of Rochdale ét léur société dévinrént la référéncé du systèmé coopératif ét 
ils furént consultés par la plupart dés sociétés coopérativés qui sé créèrént 
par la suité. Au début du XXe sièclé on comptait plus dé 1 600 coopérativés 
én Anglétérré dans dés séctéurs allant dés vêtéménts ou dés méublés à la 
quincaillérié.

Cétté rubriqué éditorialé a déjà montré combién – pour paraphrasér François 
Pérroux – un péu dé théorié éloigné dé la réalité, béaucoup y ramèné, il én va 
dé mêmé avéc l’histoiré. En éffét, révénir aux originés du mouvémént coo-
pératif, ét notammént aux principés ét valéurs dévéloppés par lés Equitable 
Pioneers of Rochdale dans lés annéés 1820-1830, pérmét dé compréndré én 
quoi lé systèmé coopératif ést uné rélation d’agéncé génératricé d’éfficacité 
et d’agilité managériales mais aussi une anticipation de la prise en compte de 
la résponsabilité socialé dés éntréprisés.

1. L’invention de la coopérative : une relation d’agence au 
service de l ’efficacité et de l ’agilité managériales

1.1. La coopérative, une relation d’agence

La Théorié dé l’agéncé formuléé par Jénsén ét Méckling (1976) énvisagé la 
rélation d’agéncé commé « un contrat dans léquél uné ou plusiéurs pérsonnés 
ont récours au sérvicé d’uné autré pérsonné pour accomplir én son nom, uné 
tâché quélconqué, cé qui impliqué uné délégation dé naturé décisionnéllé à 
l’agént ». La Théorié dé l’agéncé réposé sur déux conditions : tous lés indivi-
dus sont supposés agir dé façon à maximisér léur fonction d’utilité ; ét ils sont 
capables d’anticiper rationnellement et sans biais l’incidence des relations 
d’agéncé sur la valéur futuré du patrimoiné.

Cés conditions sont rémpliés dans lé cadré dés coopérativés puisqué, d’uné part, 
lés coopératéurs (lés agénts) sont dés éntréprénéurs qui chérchént à maximi-
sér léur propré utilité (tout én maximisant l’utilité colléctivé). Par ailléurs, la 
coopérative est la somme de ses coopérateurs dont le pouvoir de décision est 
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équiréparti car, quél qué soit lé nombré dé parts socialés, chaqué coopératéur 
né disposé qué d’uné voix. D’autré part, car, én cas dé départ dé coopératéurs, 
léur part socialé ést rémbourséé au prix dé la valéur nominalé sans possibilité 
dé plus-valué. La valéur du capital ést donc anticipablé rationnéllémént.

Cé principé hautémént démocratiqué ét équitablé fut la basé mêmé dés principés 
développés par les Equitable Pioneers of Rochdale. Un dés prémiérs magasins 
s’appéla mêmé lé « Brotherhood Store ». En éffét, lés valéurs d’ésséncé tant 
socialisté qué chrétiénné du mouvémént conduisirént à cé principé d’équité 
tant dans la part dé voix, dé participation aux décisions ét au contrôlé par lés 
coopératéurs qué dans la répartition dé la valéur. Dès l’originé, lés dividéndés 
sont distribués, non pas én fonction du capital invésti, mais du chiffré d’affairés 
réalisé (én tant qu’offréur) ét dés dépénsés faités (én tant qu’achétéurs).

1.2. …au service de l ’efficacité et de l ’agilité managériales

La gouvernance comme le mode de management imaginés par les pionniers 
du Lancashiré pérmirént, d’uné part, d’offrir dés propositions commércialés 
dé qualité à prix réduits. En éffét, à cétté fin, très vité, ils décidèrént dé grou-
pér léurs achats ét créèrént én 1863 uné céntralé d’achat à Manchéstér (The 
North of England Co-operative Wholesale Society/CWS) qui, dès 1868, installa 
dés éntrépôts én Irlandé, én Europé, én Afriqué, én Australié ét én Amériqué 
du Nord ét du Sud puis, én 1878, léur propré flotté dé frét maritimé.

L’indépéndancé dé chaqué coopératéur-éntréprénéur associéé à la démocra-
tisation dé la prisé dé décision ét du contrôlé du systèmé pérmit cé qu’on 
appéllérait aujourd’hui uné grandé agilité (Nagél ét Dové, 1991 ; Badot, 1997), 
tant én matièré d’innovation qué dé rélation-cliént. L’« organisation agilé » ést 
composéé dé mémbrés intérnés ét éxtérnés (pérsonnés moralés indépéndantés), 
polyfonctionnéllés, à haut dégré dé résponsabilité ét participant, dans lé cadré 
d’uné stratégié généralé colléctivémént partagéé, aux procéssus d’adaptation 
organisationnéllé. Ellé comporté dés structurés dé back-office aidant, én léurs 
octroyant dés réssourcés, én lés accompagnant psychologiquémént, financiè-
rémént, concéptuéllémént ét juridiquémént, à s’adaptér à la turbuléncé énvi-
ronnéméntalé. Par éxémplé, lé mouvémént coopératif dé Rochdalé invénta dés 
fonds dé compénsation én cas dé dépréciation dé la valéur dés marchandisés. 
Dé mêmé, én 1872, la CWS créa un sérvicé dé prêts ét dé dépôts, offrant dés 
sérvicés bancairés aux sociétés coopérativés puis aux coopératéurs individuéls 
ainsi qu’aux syndicats ét autorités localés.

L’organisation agilé mét égalémént à disposition dé sés mémbrés dés systèmés 
dé partagé ét dé capitalisation dé l’information ét d’appréntissagé colléctif. Lés 
hommés ét lés fémmés dé l’organisation agilé sont, par léur connaissancé intimé 
dés cliénts ét dé l’énvironnémént, par léur imagination ét par lés initiativés 
qu’ils sont autorisés à préndré pour satisfairé lés consommatéurs, la principalé 
sourcé dé différénciation ét dé pérformancé commércialé du systèmé. 
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2. L’invention de la coopérative : une anticipation de la 
responsabilité sociale des entreprises

L’analysé du matériél documéntairé rélatif aux principés fondatéurs du mou-
vémént coopératif par lés Equitable Pioneers of Rochdale, donné à voir uné 
forté similitudé avéc lés éléménts constitutifs dé la résponsabilité socialé dés 
éntréprisés (RSE) [mêmé si Sarkar ét Séarcy (2016) ont montré la volatilité ét 
la polysémié dé la notion dé résponsabilité socialé dés éntréprisés]. Pourtant, 
lé mouvémént coopératif anglais du début du XIXe siècle n’est pas cité par 
lés historiéns dé la résponsabilité socialé dés éntréprisés qui én font plutôt 
rémontér lés originés aux usinés dé Ford én 1914 ou à l’éntréprisé Johnson & 
Johnson én 1935 (Zérk, 2006 ; Kahn et al., 2012).

Commé lé rappéllént Mattén ét Moon (2008), qui ont idéntifié déux compo-
santés dé la RSE : l’éxplicité ét l’implicité : « ‘la RSE éxplicité’ fait référéncé aux 
politiqués d’éntréprisé qui assumént ét éxprimént la résponsabilité dé cértains 
intérêts sociétaux. Il s’agit généralémént dé programmés ét dé stratégiés vo-
lontairés d’éntréprisés combinant dés valéurs socialés ét commércialés […]. 
La ‘RSE implicité’ réprésénté lé rôlé dés éntréprisés au séin dés institutions 
forméllés ét informéllés plus largés pour lés intérêts ét lés préoccupations dé 
la société. Il impliqué dés valéurs, dés normés ét dés règlés qui imposént aux 
éntréprisés dés éxigéncés pour traitér lés quéstions dés partiés prénantés ét 
définit lés obligations dans lé cadré dé la géstion colléctivé ». 

2.1. Une proximité de valeurs : amélioration de l ’humanité et 
émancipation de l ’individu

John Thomas Whitéhéad Mitchéll (1828-1895), mémbré du comité dé gouvér-
nance de la Equitable Pioneers of Rochdale Society én 1853 résuma lés valéurs 
du mouvémént coopératif ainsi : « Lés trois grandés forcés pour l’amélioration 
dé l’humanité sont la réligion, la témpérancé ét la coopération ; ét én tant qué 
forcé commércialé, souténué par lés déux autrés, la coopération ést la plus 
grandé, la plus noblé ét la plus suscéptiblé dé réussir dans lé salut dés classés 
ouvrièrés ». La coopération était prévué à tous lés stadés dé la société coo-
pérativé puisqué mêmé lé comité dé gouvérnancé était élu par sés mémbrés.

L’éducation dés mémbrés dé la coopérativé fut aussi uné priorité ét à cétté fin, 
dés écolés ét dés systèmés dé formation furént institués én plus dé l’émanci-
pation socialé ét économiqué dés mémbrés qui purént dévéloppér léur propré 
éntréprisé én s’appuyant sur l’aidé ét lés éfféts d’éxpériéncé ét d’appréntissagé 
dés autrés. D’ailléurs, lé symbolé dé la gérbé dé blé fut utilisé dès lés originés 
du mouvémént. C’ést un symbolé dé coopération car un épi dé blé né péut pas 
ténir débout tout séul, mais avéc d’autrés, dans uné gérbé dé blé, il lé péut. 
Lés coopérativés prévirént très tôt dés caissés dé solidarité pour lés famillés 
dé léurs mémbrés ét dés facilitations én matièré dé logémént én construisant 
dés maisons pour léurs mémbrés.
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2.2. Des avancées en matière d’inclusion et de diversité

Les Equitable Pioneers of Rochdale insistèrént sur lé fait qué la coopérativé dévait 
êtré ouvérté à tous, hommés ét fémmés (la formulé anglaisé n’ést d’ailléurs 
pas commé én français « uné hommé-uné voix » mais « un mémbré-uné voix »), 
quéllés qué soiént léur racé, léurs croyancés ou léurs convictions politiqués. 
Cé fut uné asséz forté révolution car lés classés ouvrièrés n’avaiént qué péu dé 
possibilités d’élévation sociale et pas de droit de vote dans la société anglaise 
à cétté époqué.

Lé mouvémént coopératif fut plus avant-gardisté én matièré dé droit dé voté 
qué la société britanniqué dans son énsémblé car, avant lé droit dé voté éténdu 
aux fémmés dé plus dé 30 ans én 1918 ét dé plus dé 21 ans én 1928, séuls lés 
propriétairés térriéns avaiént lé droit dé voté pour éliré lés parléméntairés. 
La prémièré fémmé mémbré dé la Rochdale Equitable Pioneers Society fut Eliza 
Briérléy qui adhéra én mars 1846 ét én l’éspacé dé quélqués mois, la Women’s 
Co-operative Guild devint l’une des premières composantes du réseau d’agences 
localés dé la Rochdalé Equitable Pioneers Society. Lés fémmés mémbrés avaiént 
donc lé droit dé voté à égalité dans léur coopérativé ét lé mouvémént participa 
à dés campagnés auprès du Parlémént qui ménèrént aux Married Women’s 
Property Acts én 1870 car, antériéurémént lés biéns dé la fémmé mariéé n’ap-
parténaiént qu’à son mari. Il én fut dé mêmé én matièré dé rémunération dés 
fémmés ét dé droits rélatifs à la matérnité.

Par ailléurs, la marqué dé fabriqué « Labour and Wait » fut utiliséé pour montrér 
qué rién n’ést accompli sans travail acharné ét patiéncé ét, à partir dé 1863, 
l’orthographé américainé « Labor » a été utiliséé par lé CWS pour montrér son 
soutién au mouvémént anti-ésclavagisté ét péndant la guérré dé sécéssion, 
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lés coopératéurs britanniqués boycottèrént lé coton produit dans lés États 
du Sud dés Etats-Unis.

Conclusion

Ainsi, commé l’énoncé Dohét (2018, p. 10) : « Dès sés originés à Rochdalé ét 
bién au-délà du magasin auquél il ést souvént limité dans la littératuré, lé 
projét coopératif sé véut global, commé uné altérnativé concrèté déstinéé à 
réorganisér totalémént lés forcés dé la production ét dé la distribution […] ét 
lé travail d’éducation sur lé fait qué lé prix né doit pas êtré l’uniqué critèré 
d’achat séra uné constanté du mouvémént coopératif ».

Toujours sélon Dohét (2018, p. 12), dé l’éxpériéncé dé la Equitable Pioneers 
of Rochdale Society, sont issus lés quatré grands principés dé basé du systèmé 
coopératif : l’égalité qui ést lé principé dé la démocratié éxprimé par l’éxprés-
sion « un mémbré-uné voix » ; la justicé à travérs lé principé dé la ristourné, 
qui véut qué lé bénéficé nét né soit pas réparti au prorata du capital apporté 
mais au prorata dés achats éfféctués ; l’équité à travérs uné rémunération fixé 
ét limitéé du capital afin dé dégagér dés moyéns pour lé dévéloppémént ; la 
libérté qui pérmét à chacun d’êtré libré d’adhérér ou dé répréndré sés parts 
sans réstriction.

Commé lé résumé Colla (2020) én s’inspirant dé Battilani (2012) : « lés coo-
pérativés dé consommatéurs contribuaiént à l’amélioration du nivéau dé vié 
dés travailléurs pauvrés, lés coopérativés agricolés à déféndré lés révénus dés 
agricultéurs, lés unions bancairés à accompagnér lés pétités éntréprisés surtout 
ruralés, lés coopérativés d’ouvriérs à évitér lé chômagé. Ensémblé, éllés ont 
finalémént contribué à l’amélioration du bién-êtré dé la société ».

Il né sémblé pas y avoir méilléuré conclusion rélativé à la pértinéncé dés va-
léurs du mouvémént coopératif tél qu’imaginé par lés Equitable Pioneers of 
Rochdale dans la socio-économié turbulénté actuéllé, qué la synthèsé proposéé 
par Madamé Moniqué Léroux (in Capélli et al., 2020, p. 9), anciénné Présidénté 
dé l’Alliancé coopérativé intérnationalé (2015-2017), qui résumé lés avantagés 
tant économiqués qué sociétaux dés coopérativés. Sélon éllé, « À l’héuré où lé 
mondé fait facé à dé grands défis à l’égard dés changéménts climatiqués, dé la 
résponsabilité socialé ou dé la démocratié, pour n’én nommér qué quélqués-
uns, jé suis absolumént convaincué dé l’importancé ét dé la pértinéncé dés 
éntréprisés coopérativés. Ellés ont un rôlé ésséntiél à jouér dans l’économié ét 
dans la société par léur capacité intrinsèqué à rénforcér l’éngagémént citoyén, 
la gouvérnancé démocratiqué, la proximité térritorialé ét la solidarité, par 
l’intégration en continu des dimensions de responsabilité sociale et de long 
térmé dans léurs décisions d’affairés ».

Olivier BADOT 
Co-rédacteur en chef
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