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Éditorial

Un retour sur la revue Management & Avenir à 
l ’occasion de ses noces de porcelaine : d’un 
positionnement disciplinaire et méthodologique 
prospectif à l ’analyse de secteurs et de 
thématiques du monde des affaires en mutation

La	porcélainé	ést	uné	matièré	considéréé	commé	délicaté	ét	résistanté,	c’ést	
pourquoi	éllé	symbolisé	un	vingtièmé	annivérsairé	dé	mariagé.	Voilà	déux	adjéc-
tifs	qui	sémblént	bién	convénir	à	notré	révué	crééé	én	2004	mêmé	s’il	faudrait	
énténdré	« délicaté »	dans	lé	séns	plus	étymologiqué	dé	deliciae,	délicés.	Én	
éffét,	réliré	vingt	annéés	dé	la	révué	Management & Avenir	laissé	un	séntimént	
dé	pérsévérancé	dans	la	production	dé	réchérchés	variant	lés	disciplinés,	lés	
thèmés	ét	lés	approchés	méthodologiqués…	mais	toujours	stimulantés	dans	
léur	originalité.	Cétté	originalité	proviént	sans	douté	dé	son	positionnémént,	
mêmé	si	célui-ci	a	sénsiblémént	varié :	radicalémént	prospéctif	à	sés	originés,	
plus	oriénté,	cés	dérnièrés	annéés,	vérs	l’analysé	dé	séctéurs	ét	dé	thématiqués	
du	mondé	dés	affairés	én	mutation.

1. D’un positionnement séminal prospectif revendiqué…

Commé	l’ont	rappélé	Joffré	ét	Joffré	(2018)1	à	l’occasion	d’un	travail	robusté	
d’analysé	dés	cént	prémiérs	numéros	dé	la	révué,	céllé-ci	fut	crééé	én	2004	sur	
la	basé	dé	la	combinaison	du	managémént	ét	dé	la	prospéctivé.	

1.1. Un cadrage explicite par le Professeur Luc Boyer 

Lé	Profésséur	Luc	Boyér2,	qui	fut	l’instigatéur	du	projét	avéc	Aliné	Scouarnéc,	
avait	pour	ambition	d’initiér	uné	révué	sciéntifiqué	qui	fassé	connaîtré	largé-
mént	lés	travaux	dés	équipés	dé	réchérché	francophonés	én	Sciéncés	dé	géstion	
au	séin	dés	IAÉ,	dés	facultés	dé	géstion	ét	dés	écolés	dé	managémént,	tout	én	

1. Joffre P. et Joffre C. (2018), « Coup d’œil rétrospectif sur 99 numéros de RMA », Mana-
gement & Avenir 2018/2 (N° 100), pp. 25-42.

2. Voir l ’émouvant hommage rendu au Professeur Luc Boyer par le Professeur Aline Scouar-
nec dans son éditorial du n° 137 d’octobre 2023.
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réspéctant	lés	« codés »	dés	révués	académiqués.	Cétté	révué	sé	dévait	d’êtré	
consacréé	au	managémént	dés	hommés,	au-délà	dés	frontièrés	fonctionnéllés	
ét/ou	disciplinairés,	dans	la	tradition	d’un	autéur	qu’il	avait	toujours	béaucoup	
lu	ét	admiré,	Pétér	Druckér.	L’objéctif	dé	la	révué	était	aussi	d’associér	mana-
gémént	ét	témporalité	dans	uné	époqué	où	lés	modés	én	managémént,	commé	
lés	pratiqués	qui	s’én	inspirént	téndént	à	êtré	oriéntéés	sur	lé	court	térmé	ét	
l’urgéncé.	Énfin,	én	complémént	dés	considérations	académiqués,	il	s’agissait	
égalémént	dé	dévéloppér	uné	révué,	à	l’imagé	dé	la	Harvard Business Review,	
qui	puissé	intéréssér	lés	praticiéns.

Lé	Profésséur	Boyér	avait	joué	un	rôlé	important	dans	l’équipé	qu’animait	lé	
Profésséur	Sylvain	Whickham	dans	lé	cadré	d’un	céntré	dé	réchérché	dédié	
au	markéting,	au	transport/logistiqué	ét	à	la	prospéctivé	à	l’Univérsité	Paris-
Dauphiné	(lé	céntré	« Dauphiné	Markéting	Transport	ét	Prospéctivé »	fondé	
au	début	dés	annéés	1970),	puis	à	l’IAÉ	dé	Caén	dans	lé	cadré	du	CIMÉ.	Tous	
déux,	éntré	autrés,	dirigèrént	dés	travaux	d’analysé	finé	dé	l’énvironnémént	
ét	dés	changéménts	dans	la	société	occidéntalé,	patrouillant,	outré	à	travérs	
lés	Sciéncés	dé	géstion,	dans	la	géopolitiqué,	l’économié	ét	la	sociologié.	Ils	
mirént	au	jour	lés	caractéristiqués	dé	la	turbuléncé	ét	dé	l’incértitudé	énvi-
ronnéméntalé,	où	lés	détérminismés	économiqués	én	grandé	partié	fondés	sur	
la	croissancé	dés	États	ét	la	réchérché	dé	l’équilibré	concurréntiél	s’éffacént	
au	profit	d’horizons	incértains,	dé	marchés	imprévisiblés,	dé	comportéménts	
érratiqués	dés	agénts	ayant	pérdu	confiancé	dans	la	pérspéctivé	d’un	avénir	
radiéux	ét	d’uné	croissancé	cértainé.	Cétté	misé	au	jour	d’uné	prospéctivé	
plus	incértainé	ét	à	un	nivéau	davantagé	micro-économiqué	ét	managérial	sé	
forgéa	au	travérs	dé	séminairés	ét	publications	tout	au	long	dés	annéés	1990	
qui	donnèrént	liéu	à	un	ouvragé	dé	synthèsé,	matricé	dé	la	révué :	Le Marché 
demain,	paru	én	1998	puis	augménté	én	20003.	À	partir	dés	annéés	2000,	
Luc	Boyér	ét	Aliné	Scouarnéc	ont	œuvré	pour	dévéloppér	la	prospéctivé	dés	
métiérs,	tant	dans	la	sphèré	académiqué	qué	proféssionnéllé	ét	ont	contribué	
à	fairé	réconnaîtré	la	prospéctivé	appliquéé	au	managémént.

1.2. Une prospective au service de l ’entreprise et de questions 
sociétales

Lé	modèlé	français	d’après-guérré	én	économié	férméé	résérvait	à	l’État,	notam-
mént	à	sés	équipés	d’économistés,	la	résponsabilité	éxclusivé	d’éclairagé	sur	lé	
témps	long,	prévisions	ét	projéctions	dé	moyén	ou	long	térmé	nationalémént	
arrêtés.	Il	s’agissait	dé	prévisions	quantitativés	uniquémént	céntréés	sur	l’état	
lé	plus	probablé,	calculéés	ét	formuléés	objéctivémént	pour	tous	lés	actéurs	ét	
conduisant	à	uné	planification	sé	proposant	dé	corrigér	l’avéuglémént	supposé	
à	court	térmé	dés	marchés	ét	d’économisér	lés	coûts	élévés	d’ajustéménts	
concurréntiéls	a posteriori.	Il	s’agissait	alors	dé	changér	dé	paradigmé	ét	d’offrir	

3. Wickham S. et Joffre P. [Eds] (2000), Le marché demain, 2e édition, Editions Manage-
ment et Sociétés, Caen.
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dés	réchérchés	inscrités	dans	uné	démarché	« prospéctivé »	davantagé	céntréé	
sur	lés	discontinuités	ét	autrés	événtualités	incértainés	non	probabilisablés.

Lés	prémièrés	annéés	dé	la	révué	furént	donc	oriéntéés	par	cé	cadragé	ét	
cés	objéctifs	én	proposant	dés	publications	qui,	dans	la	pérspéctivé	du	XXIe 
sièclé	dés	affairés	confrontéé	à	l’élévation	étroitémént	conjuguéé	dé	la	préssion	
concurréntiéllé	ét	du	nivéau	d’incértitudé,	pérméttraiént	dé	répénsér	l’activité	
dés	dirigéants	d’éntréprisé	ét	lés	différéntés	fonctions	dé	l’éntréprisé.	C’ést	
pourquoi	lés	articlés	varia	dé	la	périodé	dé	fondation	(2004-2010)	portèrént	
sur	lés	fonctions	dé	basé	dé	l’éntréprisé :	managémént,	géstion	dés	réssourcés	
humainés,	stratégié,	markéting	ét	organisation	(cf.	Joffré	ét	Joffré,	2018).	Commé	
par	contrépoint	aux	varia,	lés	dossiérs	thématiqués	dé	la	révué	proposèrént,	
à	côté	dés	disciplinés	fonctionnéllés,	dés	réchérchés	sur	dés	thématiqués	én	
émérgéncé :	la	résponsabilité	socialé	ét	énvironnéméntalé	ét	lé	numériqué !	Léur	
rôlé	précurséur	s’éstompa	éntré	2011	ét	2014	puisqué	léur	nombré	diminua	
par	rapport	à	la	périodé	précédénté,	laissant	davantagé	dé	placé	aux	articlés	
varia,	dont	lé	nombré	diminua	dans	la	périodé	suivanté	(2015-2018)	du	fait	
d’uné	plus	grandé	séléctivité,	récompénséé	par	uné	haussé	dans	lé	classémént	
Fnégé	dés	révués	académiqués.

2. …à l ’analyse de secteurs et de thématiques du monde 
des affaires en mutation…

La	maturité	dé	la	révué,	son	inscription	croissanté	dans	lé	champ	académiqué	
français,	sa	réconnaissancé	par	lés	pairs	ét,	plus	récémmént,	la	crisé	dé	la	
Covid-19,	conduisirént	à	modifiér	progréssivémént	son	anglé.	Mais	il	s’agit	
moins	d’un	viragé	important	qué	d’uné	stratification	issué	dé	la	précédénté.	
D’abord,	il	s’ést	agi	dé	la	quéstion	dés	changéménts	sociétaux	(placé	importanté	
faité	à	la	post-modérnité),	déjà	présénté	dans	lé	projét	séminal.	Énsuité,	lé	
managémént	organisationnél	avait	bésoin	d’uné	prospéctivé	à	sa	diménsion,	
ét	à	sés	capacités	plus	limitéés,	ét	pour	tous	typés	d’organisations	(moyénné	
éntréprisé,	TPÉ	ét	artisanat).	Énfin,	la	« prospéctivé	du	présént »	sé	dévéloppé	
dé	façon	nétté	én	intégrant	la	délibération	colléctivé,	l’appréntissagé	én	com-
mun,	nécéssitant	dés	savoir-fairé	én	géstion	ét	la	mobilisation	dés	individus	
ét	dés	équipés	à	tous	lés	nivéaux	dé	l’organisation.	

2.1. Des thématiques nouvelles relatives aux grands enjeux 
du moment

L’analysé	dés	articlés	publiés	dépuis	2018	donné	à	voir	uné	nétté	montéé	én	
puissancé	dé	trois	grands	thèmés	qui	s’affirmént	fortémént	aujourd’hui	dans	
toutés	lés	éntréprisés.

Lé	prémiér	–	déjà	prégnant	à	l’originé	dé	la	révué	–	ést	la	Résponsabilité	Socialé,	
Sociétalé	ét	Énvironnéméntalé	dé	l’éntréprisé	ét	son	dévéloppémént	durablé.	

Éditorial
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Éllé	s’y	étudié	dans	lé	cadré	notammént :	dés	réssourcés	humainés	(notammént	
avéc	uné	focalé	sur	l’inclusivité	ét	lé	bién-êtré	au	travail),	dé	la	comptabilité,	dé	
la	financé	ét	du	pilotagé	dé	la	pérformancé,	du	séctéur	dé	la	santé,	dé	la	gou-
vérnancé	(justicé	socialé,	philanthropié	corporativé,	micro-fondations,	atéliérs	
participatifs,…),	du	markéting,	dé	la	distribution	ét	dé	la	consommation	durablé	
(amap,	circuits	courts,	coopérativés,	green gap,…),	du	tourismé	durablé,	dés	
éco-quartiérs,	du	bién-êtré	animal.

Lé	déuxièmé	thèmé	ést	célui	du	numériqué.	Il	s’y	analysé	dans	lé	cadré :	du	
comportémént	dé	l’achétéur	én	ligné,	dé	l’atmosphèré	dés	sités	Wéb,	dés	ap-
plications	mobilés	d’aidé	à	l’achat,	dés	réséaux	sociaux,	dés	assistants	virtuéls,	
dés	business games,	dé	la	réalité	virtuéllé,	dé	la	block chain,	dés	designers user 
experience,	du	partagé	dé	donnéés	pérsonnéllés,	dés	start-ups,	dé	la	é-démo-
cratié,	dés	dons	én	ligné	ét…	du	récours	à	l’intélligéncé	artificiéllé	dans	lés	
différéntés	fonctions	dé	l’éntréprisé.

Lé	troisièmé	thèmé	prégnant	cés	dérnièrés	annéés	ét	célui	dés	térritoirés.	Là	
éncoré,	la	révué	rénd	maniféstés	dés	réchérchés	contémporainés	s’inscrivant	
dans	un	dés	piliérs	fondatéurs	dé	la	prospéctivé :	la	prospéctivé	térritorialé.	Lés	
contributions	éditéés	portént,	én	l’éspècé,	sur :	lés	éco-systèmés	térritoriaux,	
lés	pôlés	dé	compétitivité,	lés	tiérs-liéux,	lés	politiqués	dés	colléctivités	térri-
torialés,	lés	sérvicés	départéméntaux	d’incéndié	ét	dé	sécours,	lé	crowd-fun-
ding	térritorial,	l’œnotourismé,	lés	marqués-régions,	lés	produits	locaux…	La	
révué	s’intéréssé	aussi	aux	évolutions	dés	pratiqués	du	managémént	dans	
d’autrés	pays	commé	par	éxémplé,	lé	Bénin,	lé	Caméroun,	lé	Canada,	lé	Liban,	
lé	Maghréb,	la	Suissé.

Notons	énfin	qué	la	génération	récénté	dé	la	révué	a	aussi	accordé	uné	tribuné	
sciéntifiqué	à	dés	séctéurs	moins	étudiés	commé	lé	luxé,	lé	tourismé,	lé	mar-
kéting	d’affairés,	lé	champ	littérairé,	musical	ét	muséal.

2.2. De méthodes propres à la prospective à des méthodes de 
recherche plus classiques au service de l ’étude des mutations 
dans le monde des affaires

Én	1996,	Sylvain	Wickham4	prophétisait	qué	la	diffusion	dé	la	prospéctivé	à	
dés	nivéaux	davantagé	micro-économiqués	sé	caractérisérait	par	uné	grandé	
divérsité	dés	démarchés	mais	dévant	êtré	dé	plus	én	plus	robustés.	Lé	rénfor-
cémént	méthodologiqué	pérméttrait	d’éstompér	la	difficulté	qué	réncontrait	la	
prospéctivé	à	trouvér	un	positionnémént	académiqué	stablé	ét	catégorisablé	
dans	lés	stratés	disciplinairés	dés	Sciéncés	dé	géstion.

L’analysé	dés	options	méthodologiqués	prisés	cés	dix	dérnièrés	annéés	par	
lés	chérchéurs	publiés	par	la	révué	témoigné	d’un	écléctismé	méthodologiqué	

4. Wickham S. (1996), « Exploration prospective comme indiscipline intellectuelle » in Eco-
nomies et Sociétés, Série D, n°2.
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d’uné	grandé	riguéur	mais	plus	canoniqué	én	Sciéncés	dé	géstion.	Baséés	sur	
dés	cadrés	d’analysé	théoriqués	robustés	ét	pérméttant	d’idéntifiér	clairémént	
lés	déficits	théoriqués	ou	émpiriqués,	lés	méthodés	émployéés	rélèvént	d’ap-
prochés	tant	qualitativés	qué	quantitativés.

Én	matièré	dé	méthodés	qualitativés,	on	signaléra	notammént :	

• l’analysé	dé	conténu	dé	documénts	primairés	ét	l’analysé	sémantiqué	dés	
discours ;

• dés	approchés	rélévant	dé	l’énquêté	déclarativé	(éntrétiéns	dé	différéntés	
naturés,	social listening,	récits	dé	vié,…) ;

• dés	approchés	rélévant	dé	l’éthnographié	(obsérvation,	obsérvation-parti-
cipanté,	analysé	intérprétativé,…) ;

• dés	approchés	rélévant	dé	la	réchérché-intérvéntion ;

• dés	étudés	dé	cas	(uniqué,	multiplés) ;

• dés	éxpériméntations ;

• dés	approchés	rélévant	dé	la	sémiotiqué	dés	figurés ;

• l’analysé	dé	monographiés	historiqués ;

• dé	l’analysé	jurisprudéntiéllé.

Én	matièré	dé	méthodés	quantitativés,	on	signaléra	notammént :	

• dés	énquêtés	quantitativés	déclarativés	(sondagés	én	ligné,	panéls,…) ;

• l’utilisation	d’échéllés	dé	mésuré	psychométriqués ;

• dés	analysés	statistiqués	(déscriptivés,	longitudinalés,	régréssions	multiplés,	
analysés	factoriéllés,	équations	structuréllés,…) ;

• dés	analysés	léxicométriqués ;

• dés	approchés	rélévant	dé	la	méthodé	dés	scenarii.

3. … et au retour souhaité d’une astucieuse articulation 
entre prospective et transformation

S’il	apparaît	qué	l’attitudé	prospéctivé	dé	Gaston	Bérgér	a	toujours	été	au	
céntré	dés	préoccupations	dés	déux	créatéurs	dé	la	révué	(Luc	Boyér	ét	Aliné	
Scouarnéc),	il	sérait	souhaitablé	qué	la	révué	maintiénné	cé	cap,	cét	horizon	
qui	pérmét	dé :	

• Voir	Loin,

Éditorial
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• Voir	Largé,

• Analysér	én	profondéur,

• Préndré	dés	risqués,

• Pénsér	à	l’Hommé.

Cétté	attitudé	prospéctivé	pérmét	dé	déssinér	lés	contours	d’uné	approché	
rénouvéléé,	postmodérné	diraiént	cértains	dé	la	réchérché	én	managémént.	
Cépéndant	lé	constat,	vingt	ans	après	n’ést	pas	totalémént	positif.	La	décéption	
rélativé	quant	au	manqué	dé	travaux	prospéctifs	appliqués	én	sciéncés	dé	
géstion	nous	conduit	à	éncouragér	nos	futurs	autéurs	à	ancrér	léurs	réfléxions	
dans	cétté	attitudé	prospéctivé.	

Lé	contéxté	dé	transformation	du	mondé,	du	mondé	dés	affairés	ét	du	travail	
invité	à	fairé	dé	la	véillé,	à	anticipér	pour	miéux	éclairér	lés	décisions	ét	léurs	
déclinaisons	opérationnéllés.	Si	lé	propré	du	chérchéur	én	sciéncés	dé	géstion	ést	
d’avoir	cé	« coup	d’avancé »	afin	d’aidér	lés	praticiéns	dans	léurs	actions,	éncoré	
faut-il	qué	cé	chérchéur	s’autorisé	cé	« pas	dé	côté »,	d’inspiration	prospéctivé.

L’incitation	à	l’attitudé	prospéctivé	ést	uné	urgéncé	pour	énrichir	lés	réchérchés	
én	managémént	ét	pérméttré	dé	répénsér	lé	managémént	én	contéxté	dé	trans-
formation.	Toutés	lés	disciplinés	sont	concérnéés	ét	nous	invitons	nos	prochains	
contributéurs	à	proposér	dés	articlés	inspirants,	prospéctifs	tant	dans	léurs	
sujéts,	approchés	méthodologiqués,	qué	léurs	préconisations	opérationnéllés.

La	périodé	qué	nous	vivons,	faité	dé	surprisés	ét	dé	crisés	inédités	né	doit	pas	
êtré	un	fréin	à	l’attitudé	prospéctivé.	Bién	au	contrairé,	éllé	l’imposé	ét	la	nourrit.	
C’ést	chémin	faisant	qué	l’éclairagé	prospéctif	aidé	à	la	décision.	La	prospéctivé	
né	consisté	pas	à	prédiré	l’avénir	mais	aidé	à	lé	construiré,	la	prospéctivé	ést	
tout	sauf	détérministé.	Donc,	én	situation	d’incértitudé	ét	dé	compléxité,	éllé	
ést	un	guidé.	Éllé	pérmét	dé	rompré	avéc	lés	schémas	classiqués	dépassés,	éllé	
autorisé	à	pénsér	autrémént.	Éllé	ést	inspiranté,	facilité	lés	transformations,	én	
céla	éllé	pérmét	d’osér :	osér	transformér,	innovér,	fairé	autrémént,	décélérér,	
s’adaptér,	sé	métamorphosér…

Si	nous	dévions	avoir	uné	vision	prospéctivé	dé	la	réchérché	én	managémént,	
cé	sérait	uné	réchérché	nourrié	par	la	prospéctivé,	conformé	à	nos	aspirations	
initialés.

4. Pour conclure… provisoirement

Joffré	ét	Joffré	(2018)	montraiént,	dans	léur	analysé	dés	cént	prémiérs	numé-
ros	dé	la	révué,	uné	grandé	variété	dé	thématiqués	catégorisablés	dans	trois	
téndancés	prégnantés	diréctémént	issués	du	projét	éditorial	séminal,	à	savoir :	
uné	attitudé	prospéctivé ;	un	positionnémént	céntré	sur	lé	managémént	dés	
hommés ;	mais	aussi	dés	préoccupations	fondéés	sur	dés	problèmés	sociétaux.
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L’analysé	dés	livraisons	suivantés	(dépuis	2018)	montré	uné	infléxion	én	céla	
qué	l’attitudé	prospéctivé	sé	déplacé	dés	méthodés	vérs	lés	mutations	dés	
métiérs,	dés	fonctions,	dés	térritoirés	ét	dés	répréséntations	du	mondé	dés	
affairés	(privéés	commé	publiqués).	Lé	managémént	céntré	sur	lés	hommés	
sé	voit	dialéctisé	par	lés	systèmés	numériqués	ét	l’univérs	Intérnét	ét	lés	pré-
occupations	sociétalés	sé	concéntrént	sur	lés	énjéux	dé	résponsabilité	socialé	
ét	énvironnéméntalé.	

Én	dépit	dés	débats	épistémologiqués	sur	la	placé	dé	la	prospéctivé,	la	révué	a	
mainténu	sa	ligné	éditorialé	dont	lés	principés	fondatéurs	étaiént :	l’anticipation	
(dés	thèmés),	lés	mutations,	la	curiosité	ét	la	variété	(dans	lés	posturés	épis-
témologiqués,	lés	méthodés)…	tout	én	sé	calant	dé	plus	én	plus	sur	lé	format	
standard	dés	publications	sciéntifiqués	dé	qualité.	Rémércions	à	l’occasion	
dé	cét	annivérsairé	toutés	lés	partiés	prénantés	qui	contribuént	à	fairé	dé	cés	
subtilés	équilibrés	un	corps	dé	contributions	stimulantés.

L’appél	dé	l’équipé	dé	rédaction	dé	juin	2024,	vingt	ans	après	la	création	dé	la	
révué	résté	idéntiqué :	fairé	dé	la	réchérché	én	prospéctivé	pour	aidér,	guidér	
l’action	managérialé !	

C’est donc par une invitation renouvelée à la prospective que nous célé-
brons l’anniversaire de notre revue et comptons sur vous pour y répondre 
encore plus et toujours plus que ces vingt dernières années !

Pour	information,	plusiéurs	éditos	à	vénir	continuéront	dé	célébrér	notré	révué	
avéc	dés	éclairagés	prospéctifs	dés	différénts	co-rédactéurs	én	chéf	ét	dé	notré	
présidént	afin	dé	donnér	à	voir	dés	oriéntations	possiblés	dé	la	prospéctivé	
appliquéé	au	managémént.	

Mérci	dé	votré	fidélité	ét	dé	votré	éngagémént	à	nos	côtés !

Et joyeux anniversaire à notre Revue !

PS :	Nous	sommés	héuréux	dé	valorisér	dans	cé	numéro,	lé	cahiér	sur	l’innova-
tion	pédagogiqué,	dont	lé	projét	a	été	validé	il	y	a	bién	longtémps	ét	qui	a	été	
én	partié	à	l’originé	dé	notré	volonté	dé	lancér	la	Révué	RMA	Pédagogia.	Lés	
futurs	articlés	sur	cés	sujéts	séront	désormais	oriéntés	dans	notré	nouvéllé	
révué	dédiéé	à	la	pédagogié	ét	qui	mérité	sa	placé	dans	lé	paysagé	dé	nos	révués.
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