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Editorial

Pour ce numéro de RMA, je souhaitais vous faire part de résultats encourageants, à la 
fois sur la revue et notre collection d’ouvrage.

Pour notre revue, les articles du cahier de Jean-François Lemoine sur le e-marketing a 
fait partie des 5 sources les plus consultées sur Cairn en ce début d’année.

Concernant notre collection d’ouvrage, nous avons eu le plaisir de voir l’ouvrage de 
Stéphane Bourcieu : Commerce extérieur : anatomie d’un mal français, retenu dans les 
44 ouvrages labellisés de la FNEGE sur l’année 2015.

Cet ouvrage fait un état des lieux du commerce extérieur. Année après année, le déficit 
du commerce extérieur français se creuse inexorablement. Euro trop fort, concurrence 
déloyale des pays asiatiques ou encore coût de l’énergie, toutes les justifications sont 
bonnes pour se détourner des causes réelles de ce mal français. La dégradation du 
commerce extérieur révèle les problèmes structuraux de l’économie française : compé-
titivités prix et hors-prix insuffisantes, nombre d’entreprises exportatrices inférieur de 
moitié à celui de l’Allemagne ou de l’Italie. Pourtant des solutions existent. Elles relèvent 
bien évidemment des responsables politiques, via des décisions macroéconomiques 
indispensables pour restaurer la compétitivité de la France. Mais elles concernent 
également les dirigeants d’entreprises tant au niveau sectoriel que managérial. À partir 
de données statistiques précises, cet essai dresse le constat des failles du commerce 
extérieur français et envisage des solutions pour enfin sortir de la spirale du déclin.
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Ainsi que l’ouvrage : De successions en succès : investigation au coeur de six sagas d’entre-
prises familiales de Catherine LEBLANC et de Benjamin MORISSE, Editions MPE, 2014.

Cet ouvrage illustre la vitalité des entreprises familiales qui ont su profiter de leur structure 
flexible, pour façonner leur environnement sans pour autant sacrifier la sécurisation de 
moyens et ainsi assurer la pérennité nécessaire pour traverser les décennies, voire les siècles. 
Sur les traces des travaux présentés une quinzaine d’années plus tôt dans le Marché 
demain, les auteurs apportent leur contribution à la vision prospective des organi-
sations pour réaffirmer leur rôle structurant parmi les fondamentaux de la société. 
L’ouvrage met en lumière des succès économiques avérés, d’entreprises les plus re-
présentatives du tissu économique français et, porte à la connaissance des lecteurs 
une approche stratégique des histoires de familles qui s’y sont déroulées. La rédaction 
des monographies sur le mode du « story telling » incarne les cas présentés par l’ins-
cription des faits rapportés, dans leur contexte historique, économique et social. Des 
points conceptuels ouvrent chacune des trois parties de l’ouvrage. Les six entreprises 
illustrant l’ouvrage sont connues du public mais leur histoire n’a pas fait l’objet de 
publication mettant en lumière l’originalité de leur gestion et la confiance que suscite 
leur projet stratégique, dans un contexte économique et des comportements managé-
riaux fragilisés par l’incertitude.

Nous félicitions nos auteurs et sommes à votre disposition pour tout projet éditorial, 
revue ou ouvrage !

Bonne lecture

Aline SCOUARNEC 
Directeur de Publication 

Rédacteur en Chef


